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Pensioneret oberst: Med McKinsey ved
bordet risikerer vi at gentage fortidens
synder

Tilliden mellem soldater og Forsvarets ledelse led et alvorligt knaek med
McKinsey-rapporten i 2012. At selvsamme konsulentfirma er blevet hyret igen,
tyder pa, at man intet har leert - og at fortidens fejl er ved at gentage sig,
skriver Jess Mgller Nielsen.
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Dette indleeg er alene udtryk for skribentens egen holdning. Alle indlseg hos Altinget skal
overholde de presseetiske regler.

Hvordan kan noget sa kedeligt som nyheden om endnu en McKinsey-involvering i Forsvaret
vaekke steerke reaktioner blandt medier, fagforeninger og soldater?

Svaret ligger i en grundlaeggende menneskelig mekanisme: Nar nyt hab tendes, bliver

skuffelsen s& meget desto stgrre, hvis hdbet viser sig at vasre forgasves.

‘McKinsey-rapporten’, der mod betaling blev leveret til Forsvarsministeriet i 2012, havde
konsekvenser langt ud over de gkonomiske anbefalinger.

Rapporten skabte en dyb og langvarig tillidskleft i Forsvaret mellem pa den ene side de
soldater, der havde til opgave at satte livet pa spil for danskerne, og pa den anden side
den gverste militeere ledelse, hvis vigtigste opgave var at sikre soldaterne en reel mulighed
for at kunne kaeempe, vinde og overleve.

Soldaterne oplevede ganske enkelt, at de blev tvunget ind i en hverdag, hvor militaer
professionalisme i alt for mange tilfeelde blev umuliggjort. En udbredt opfattelse var, at
den militeere faglighed blev tilsidesat til fordel for nogle i forvejen fastsatte sparemal.
Sparemal, som McKinsey mod betaling havde accepteret at na.



Og da den gverste militeere ledelse stort set rat for usgdet tog parti for McKinsey-
rapporten, blev det tydeligt for soldaterne og deres naermeste chefer, at den gverste
ledelse ikke laeengere insisterede pa militeer faglighed.

Tillid er fundamentet i Forsvaret

| en militaer organisation er tillid mellem ledelse og soldater fuldsteendig afggrende for at
kunne skabe resultater og spare menneskeliv. | fredstid sdvel som i krigstid. Nar
beslutninger traeffes uden respekt for militaer faglighed, svigtes denne tillid.

Soldaterne oplever, at deres ekspertise ikke leengere teeller, og motivationen til at yde
deres bedste under ekstremt kraevende forhold svaekkes. Soldaternes manglende tillid og
motivation pavirker derfor direkte de folkevalgte politikeres evne til at levere sikkerhed til
borgerne.

Beviset pa, at de professionelle soldater i 2012 havde ret i deres bekymringer og kritik, kom
kun ti ar senere, da Rusland invaderede Ukraine. Men da var Danmark allerede sat skakmat
pa den internationale geopolitiske scene.

Det er da ogsé for leengst erkendt, at hvis ikke den danske regering og det danske folketing
bringer nationen i en anden situation end den nuvaerende, vil det kunne blive katastrofalt
b&de for danske soldater og for alle andre danske borgere, der lige nu er igang med at
betale historisk store belgb til genopbygning af den nationale sikkerhed, muligvis pa
bekostning af andre samfundsydelser.

Der er fortsat hab

Efter Ruslands invasion af Ukraine i 2022 er skandalen omkring McKinsey-rapporten fra
2012 saledes til fulde blevet afslgret. Politikerne har ikke uventet gemt sig bag et
traditionelt kollektivt ansvar. Det samme forsggte den militeere ledelse sig med, uagtet at
et kollektivt militaert ansvar er en umulighed.

| en militeer organisation ved man nemlig altid preecist, hvilket individ der havde eller har
kommandoen og dermed ansvaret. Men den politiske og militere tilstielse og et lafte om
bod og bedring skabte dog ogsa hab.

| og omkring Forsvaret er séledes opstdet en forventning om, at det igen bliver muligt at f&
en meningsfuld hverdag og at fa en realistisk chance for at overleve i kamp.

Habet blev konkretiseret ved udpegning af en ny forsvarschef - et valg, der signalerede en
klar omprioritering til ledere med solid militeer erfaring og deraf @get sandsynlighed for
mod- og mandshjerte til at insistere pa den militaere faglighed.



Forsvarsministerens i hvert fald offentlige opbakning til den nye forsvarschef har vaeret
afggrende. Ved at tildele forsvarschefen de fleste af de befgjelser og det ansvar, som
tidligere var blevet fiernet, har ministeren sendt et tydeligt signal om, at beslutninger om
dansk forsvar igen skal baseres pa militaer faglighed.

Farligt at gentage fortidens fejl

Sa igen at betale et civilt konsulentfirma for endnu en effektiviseringsrapport kan kun
tolkes som om, der alligevel ikke er en politisk tro pa, at Forsvaret selv har evnen og/eller
viljen til at optraede professionelt og effektivt.

Derfor kan det ikke overraske, nar der fra medier, fagforeninger og soldater i og omkring
Forsvaret reageres steerkt pa nyheden om et nyt overfald pa den militaere profession med
civile konsulenter. Det handler om en skreemmende historik, og at nationens sikkerhed er
pa spil.

Den famgse McKinsey-rapport star som et soleklart bevis pd, at man ikke skal lukke fagligt
inkompetente konsulentfirmaer ind i en professionel organisation.

Civile konsulentfirmaer kan maske nok levere civile analyser, men de kan ikke erstatte
hverken den militeere operative analyse eller den praktiske viden og erfaring, som er
opbygget gennem artiers militeere studier og praktisk erfaring.

Historien beviser ogsa, hvor afggrende det er, at medier, fagforeninger og soldater i og
omkring Forsvaret bade kan se og hgre, at ledelsen rent faktisk har de rette kompetencer
og tydeligt keemper soldaternes sag. Ogsa selv om det med mellemrum matte veere til
politisk irritation.

Soldaters tillid tager ar at opbygge, men kun fa gjeblikke at gdelsegge. Spargsmalet er
derfor nu, om den militaere ledelse kan leve op til forventningerne og til fulde genopbygge
den tillid, som engang blev brudt?

og vil politikerne fortsat stgtte op om, at den militaere faglighed igen bliver det beerende
princip? Tillid er nemlig ikke blot et ideal; det er det fundament, forskellen pa sejr eller
nederlag hviler pa.



